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CIP Budget Book Overview

2Ref:  FY 2022‐23 & 23‐24 Budget, Section 4
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FY 2023‐24  Budget Update
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Board Presentations:
February – Budget Assumptions, Insurance Overview

March – Revenue, Reserves

April – Operational Expenditures 

May – Capital Improvement Program

June – Board adopts FY 2023‐24 Budget Update

The CIP includes all costs to 
plan, design, and construct 
capital facilities based on 
4 key drivers:

• Additional Capacity

• Regulations

• Strategic Initiatives

• Rehabilitation & Replacement

Capital Improvement Program (CIP)
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CIP – General Information

OC San’s current CIP 
includes:

• ~$4.3 Billion of 
Board Authorization

• 95 active projects that 
total over $3.04 Billion

5

FY 2022-23 CIP Activities
New Design 
Contracts

7
Totaling $33 M

New Construction 
Contracts

17
Totaling $108 M

6

5

6



5/4/2023

4

FY 2022‐23 CIP Performance

Current 
Projection

GoalPerformance Measure

82% 
85% ‐ 105%
($228M‐$282M)

Net CIP Outlay

34%< 37.5%
Non‐Construction Cost

(% of Construction Costs)

5.8%< 5.0%Cumulative Change Order Rate
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Projected FY 2023‐24 Proposed Net CIP Outlay FY2022‐23 Approved Net CIP Outlay

Ref:  FY 2022‐23 & 23‐24 Budget, Section 4

10‐Year Net CIP Outlay: $3.07B

$83M Decrease 
Over 5 Years

$12M Increase 
Over 10 Years
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Total CIP Budget Authority

BudgetTotal CIP Budget Authority

$4.615 billion FY 23‐24 Proposed Total CIP Budget Authority

$4.290 billionFY 22‐23 Approved Total CIP Budget Authority

$325 millionNet Increase

9

Total CIP Budget Authority

Ref:  FY 2022‐23 & 23‐24 Budget, Section 8

$325 millionNet Change

$105 million Proposed New Projects

$270 millionProposed Project Budget Increases 

‐$45 millionProposed Project Budget Decreases

‐$5 millionProposed Project Cancellations/Closures

$375M

‐$50M
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New Projects

Start Date
Proposed
Budget

Project Name
Project 
No.

2025$18 M
Bolsa Chica / Edinger / Springdale Trunk Sewer 
Rehabilitation

11‐35

2024$13 M
Chapman – El Modena – Panorama Heights Trunk Sewer 
Rehabilitation

7‐70

2024$17 MCentral Generation Facilities and OOBS Seismic UpgradesJ‐138

2023$58 MTrickling Filter Rehabilitation at Plant No. 1P1‐142

Ref:  FY 2022‐23 & 23‐24 Budget, Section 8 11

Top Budget Increases

Proposed 
Budget

Proposed 
Increase

Project

$588 M$113 MP2‐128 TPAD Digester Facility at Plant No.2

$115 M$28 M3‐67 Seal Beach Pump Station Replacement

$128 M$22 M5‐67 Bay Bridge Pump Station Replacement

$82 M$17 MJ‐137 120‐inch Ocean Outfall Rehabilitation

$190 M$17 MJ‐124 Digester Gas Facilities Replacement

$187 M$16 MP2‐129 Digester P, Q, R, and S Replacement

$56 M$11 M7‐65 Gisler‐Red Hill Interceptor and Baker Force Main Rehabilitation

Ref:  FY 2022‐23 & 23‐24 Budget, Section 8 12
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Top Budget Decreases

Proposed 
Budget

Proposed
Decrease

Project

$17 M$12 M3‐60 Knott – Miller Holder Artesia Branch Rehabilitation

$46 M$7 MP2‐119 Central Generation Rehabilitation at Plant No. 2

$94 M$7 M3‐64 Rehabilitation of Western Regional Sewers

$10 M$6 M2‐78 Santa Ana Canyon South River Trunk Rehabilitation

$4 M$5 MP1‐141 Administrative Facilities Demolition

Ref:  FY 2022‐23 & 23‐24 Budget, Section 8 13

Potential Future Budget Risks

PhaseProject

PDRP2‐137 Digesters Rehabilitation at Plant No. 2

PDR11‐33 Edinger Pump Station Replacement

DesignJ‐124 Digester Gas Facilities Replacement

PDR1‐24 Greenville Trunk Improvements

PDR
P1‐126 Primary Sedimentation Basins 3‐5 
Replacement at Plant No. 1

PDR
P1‐140 Activated Sludge 1 and Secondary 
Clarifier Rehabilitation at Plant No. 1

To StartLaboratory Replacement at Plant No. 1

Cost Escalation & 
Market Volatility

Current Projects

PDR = Preliminary Design Review
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Projected FY 2023‐24 Proposed Net CIP Outlay

Ref:  FY 2022‐23 & 23‐24 Budget, Section 4

10‐Year Net CIP Outlay: $3.07B

$272 million

15

Projected FY 2023-24 Net CIP Outlay

$272 million

Planning
6%

Design
17%

Construction
77%

Rehabilitation and 
Replacement

75%

Strategic 

Initiatives

13%

Additional Capacity
4%

Regulatory
8%

Ref:  FY 2022‐23 & 23‐24 Budget, Section 8 16
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20‐Year Net CIP Outlay: $6 Billion

10‐Year CIP

Ref:  FY 2022‐23 & 23‐24 Budget, Section 4 17
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Actual Proposed Net CIP Outlay

Annual CIP Outlay – Next 20 Years

Ref:  FY 2022‐23 & 23‐24 Budget, Section 4 18
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Questions
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